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Ein kommunales Energieeffizienz-Netzwerk kann einen
Schatz heben...Erfahrungen des Netzwerkes im Enzkreis
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Das Landratsamt Enzkreis hat sich ein eigenes Klimaziel
Enzkreis gesteckt und im Leitbild verankert. Darin wurde
Wendekreis vereinbart, eine Reduktion der CO2-Emissionen um 25

Prozent bis 2020 und Klimaneutralitat bis 2050

‘ anzustreben. CO2 soll wo mdglich

1. vermieden

2. vermindert

3. ausgeglichen (kompensiert)

werden.

—_— Handlungsfeld: Kommunale Gebaude und Anlagen
european

energy award



Da gibt es ein Problem...

Schuldenstand der Gemelndan des Enzkmises zum 31.12.2011

Gemelnde haushalt
Sortiert nach Gemelndan
Schulden baim Sfientlichen und nichidffantlichen Bamich

In Tausand Euro
offemtlich + nlchioffent.

Birkenizid 1]
Eizingan 323
Engelsbrand 197
Friokzheim 1]
Haimshaim a0a
lllingan 1.235
lspringan 1]
Kampfelbach 26095
Haltarn 856
Kiesalbronn 1]
Knittingen 5.2085
Konigsbach-Stein 5920
baulbronmn i}
bdnzhaim 278
Midhlackar 21.095
Meuwenbirg 1.289
Meuhausen 3857
Maulingen 2803
Migfem-Oschelbronn ]
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Oitizheaim (]
Reamchingan 4070
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Straubenhardt 2.000
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Wimshaim o
Wurmberg 1.075
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10,589
4514
4268
3635
5451
7.138
5.957
6234
2.008
2945
rroz
o748
6.502
2674

25321
7.508
5267
6656

11.852
3374
4.316

11.741
2780

10,795
5.300
6464
2682
3.017

193,936

0,00
71,55
46,15

0,00

166,53
173,12
0,00
432,29
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Daher hei3t der erste Schritt zum Erreichen der Klimaschutzziele:
ErschlieBung des nichtinvestiven Energieeinsparpotentials in kommunalen
Liegenschaften durch:

Monatliche bzw. tagliche Erfassung und Kontrolle des Energie- und
Wasserverbrauchs

Optimierung der Regelungseinstellungen der technischen Anlagen
Schulung der Hausmeister vor Ort in der Anlage
Beseitigung von technischen und organisatorischen
Mangeln

Projekte zur Sensibilisierung der Nutzer der Objekte
Erstellung von Monats- und Jahresenergieberichten

Einsparungen: >10%. In Kombination mit Energieeinspar-
Projekten mit Schulen (Fifty-fifty-Projekte) 20 — 30% Einsparung moglich.
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Keine Ze Q . nd bei der Einflihrung.
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Fehlendes /5; /f rwaltung.
o) . .
/)) uchen ein Coaching vor Ort.

%

Eine Schulung re /é
Eine Software kaufe Oe
In eine professionelle OSZ‘ /)(9 tsoftware einarbeiten...Geht
gar nicht. e@ /®

Wer hilft bei schwierigeren teu ®/~ 3[lungen?

Wer hat welche Erfahrungen mit Q en?

Kann man das auch auf mehrere Sch
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Aufgabe: ErschlieBung aller Effizienz- OMPETENz
potentiale der kommunalen Liegenschaften

Ubersicht und Priorititen

m  Objekt-, Verbrauchs- und Kostenubersicht erstellen

®  Benchmarking mittels Energiekennwerten nach VDI 3807
durchfihren

Einsparungen ohne Investitionen

m Einflihrung Kommunales Energiemanagement

® Den Bedarf kennen und optimieren

Vorbereitung der Einsparungen durch Investitionen

®  Grobanalyse aller Liegenschaften

® Feinanalyse ausgewahlter Liegenschaften nach VDI 3922
m  Emissionsminderungsstrategie / Sanierungsplan

Einsparungen mit Investitionen

m  Umsetzung investiver MaRnahmen / Contracting /eigene
finanzielle Mittel
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Erstes Netzwerktreffen: 15.3.2016
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Gemeinsame Festlegung der
Reihenfolge/Prioritaten der
Netzwerkarbeit

Energietechnische Beratungen
Fachvortrage/Schulungen

Stand des Energiemanagements in
lhrer Gemeinde

Unsere Netzwerkplattform

Personal- und Zeitbedarf in der
Kommune
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Gibt es eine(n) Energiebeauftragte(n)? Arbeitszeitanteil?

Haben Sie eine Energieleitlinie mit Zustandigkeiten, Betriebshinweisen,
Planungsvorgaben? Verhaltensregeln fir die Nutzer?

Gibt es ein Energieverbrauchscontrolling? Monatliche Erfassung? Fir alle
LS? Wer kiimmert sich um Auffalligkeiten? Haben Sie eine Software?

Haben Sie Hausmeister? Zustandig fiur den Anlagenbetrieb? Geschult?
Hausmeistertreffen?

Werden die Betriebsparameter der technischen Anlagen optimiert? Von
wem?

Gab es schon Malinahmen zur Sensibilisierung der Nutzer?

Gibt es einen jahrlichen Energiebericht? Wann zum letzten mal?



I Organisation des
Energiemanagements

Aufgaben
im Energiemanagement

Energiecontrolling

Betriebsoptimierung

Beeinflussung des Nutzerverhaltens

Gebadudeanalysen, Energiekonzepte im Bestand

Mitwirkung bei Planung, Bau und Sanierung

Energiebeschaffung

Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit
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Ein Baukastensystem zur
Organisation des
Energiemanagements in
kleinen Kommunen wurde
erarbeitet und Energieteams in
den Kommunen etabliert.

10
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e terwatt (i)
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[ KEA [ 01 Enzkreis [ 03 Ispringen

01 Enzkreis

01 Birkenfeld

02 Engelsbrand

= 03 Ispringen
0 01 Feuerwehr/Bauhof
& 02 5port- und Festhalle

& 03 Bicherei

& 04 Otro-Riehm-Schule/ Sporthalle/Ki.

0 05 Birgerhaus Regenbogen
0 06 Scheune
& 07 Friednofskapelle
0 08 Rathaus
Q 09 Kindertagesstatte NuBbaumstra
04 Kieselbronn
05 Konigsbach-Stein
06 Tiefenbronn
07 Wimsheim

08 Wurmberg

[ 03 Ispringen FREIE AUSWERTUNG
N @  BESCHRIFTUNG DATEN ZEITRAUM DARSTELLUNG EXPORT VOREINSTELLUNGEN VERKNUPFUNGEN
03 Ispringen
500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
£ 250000
2 250
200.000
150.000
100.000
o000 F F F
& E
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 N

Monat - (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

v 03 Ispringen, kWn, alle Medien, alle Objekte, alle energetischen Energiesinsatzbereiche, Istwert, witterungsbereinigt
. Verbrauch, aufgeteilt (Wérme (Gt), Jan. 2018 - Dez. 2018) Verbrauch, aufgeteilt (Strom, Jan. 2018 - Dez. 2018)
. Verbrauch, aufgeteilt (Warme (Gt}, Jan. 2017 - Dez. 2017) . Verbrauch, aufgeteilt (Strom, Jan. 2017 - Dez. 2017)

11




ENERGIE
KOMPETENZ
BW

Hausmeisterschulung

Agenda: Theoretischer Teil Hausmeister-Schulung

" Sensibilisierung: Klimawandel, Ressourcen,

Energiepreise

Hintergrundinformationen zum
Energieeffizienznetzwerk

Behaglichkeit und Vorschriften zur Raumtemperatur
Grundlagen der Heizungstechnik
Parameter und Bedienung einer Heizungsregelung

Hydraulischer Abgleich von Heizungsanlagen

—
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Hausmeisterschulung:
Praktischer Teil
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B Konfliktmanagement: Station 1

W Heizung: Station 2

B Liftung: Station 3

1 AN
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Muster-Energieleitlinie B nansgement
DOKUMENTE
Birkenfelder Planungs- und I;l»_i;lﬁﬁg%ﬁmentt? fuerdie
Betriebshandbuch g
ootimen zum nachhaltigen Bausn und Betraben kommunaler [L] Funf Folien Vortrag fur den

Gemeinderat

L] Beschlussvorlagen
Energieleitlinie

[L] Varianten Einfihrung
G Textempfehlung EinfUhrung
G Varianten Zustandigkeiten

Lk Textempfehlung
Zustdndigkeiten

L] Varianten Betrieb
, s
BIRKENERLD [k Textempfehlung Betrieb

L] varianten Bauen und
Sanieren

[k Varianten Verhaltensregeln

-> EinfUhrung e

CL] Textempfehlung
Verhaltensregeln Nutzer
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Energietechnische Beratungen
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Neubau Heizhaus

Warmenetz Grifenhausen

Erdgas

Prinzipschaltbild des Holzheizwerks mit Hackschnitzelkessel

Viele Energietechnischen Beratungen,
vom Nahwarmekonzept, tber die
Bestandserfassung von
Beleuchtungsanlagen hin zum
energieautarken Kindergarten, wurden
durchgefihrt.

Die Ergebnisse dieser Beratungen
flieRen in die Netzwerkarbeit ein und
werden durch weitere Informationen
thematisch abgerundet.

15
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Beispielsweise das Thema Innenraumbeleuchtung wurde wie folgt prasentiert:

m Bericht des Beratungsbiiros Uber die Untersuchung der Innenbeleuchtung
und der ortsveranderlichen elektrischen Gerate in kommunalen
Liegenschaften der Gemeinde X. Dabei wurden folgende Fragen diskutiert:

® Wie macht man eine Bestandsaufnahme? Was gehort dazu?
B Leuchtmitteltausch oder Komplettsanierung: Was ist wann besser?

® Wie geht man bei der Planung vor: Beschreibung der Sehaufgabe und der
Raumnutzung, Anforderungen nach DIN, Feinplanung.

®  Was muss man bei der Ausschreibung und der Abnahme der Leistung
beachten?

B Warum ist eine Bemusterung von Raumen vor der Auftragsvergabe sinnvoll?
® Wie ist die Wirtschaftlichkeit von Beleuchtungssteuerungen?

® Welche Fordermaoglichkeiten des Bundes und des Landes fir die
Innenraumbeleuchtung gibt es und wo liegen jeweils die Vor- und Nachteile.

16



Investition in
EnergieeffizienzmalRnahmen
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Investitionsentscheidung auf
welcher Basis?

Wirtschaftlichkeit
Klimaschutzziele
Komfortverbesserung
Gesetzliche Auflage
,Notfall“ Ausfallkosten
Knappe Haushaltsmittel

17
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Statische Amortisation: Besonders fiir EinzelmaRnahmen und
kurzen Betrachtungszeitraum geeignet.

¥ Kapital-/Barwertmethode: Fachlich gut, aber nicht anschaulich.

¥ Jahresgesamtkosten (Annuititischer Gewinn): Besonders fur den
Vergleich von Modernisierungs-Varianten geeignet.

“ Dynamische Amortisation (Kapitalriickflusszeit):Erlaubt keinen
Vergleich von MaRnahmen mit unterschiedlicher Lebensdauer.
Bevorzugt tendenziell die Kleinmalinahmen.

® Aquivalenter Energiepreis: Anschaulich und sinnvoll.

[ |

Interne Verzinsung (Rendite): Uberzeugt besonders Rendite-
Liebhaber.

18
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" Nur wenn die Energiepreise weniger als 4 %/a steigen, rechnet sich
die MaRnahme nicht. Dies ist allerdings sehr unwahrscheinlich, weil
im Mittel der letzten 30 Jahre eine Steigerung von 6 %/a zu
verzeichnen war — Tendenz steigend.

Die Malinahme rechnet sich innerhalb von 20 Jahren. Es wurden
dabei allerdings noch keine ohnehin notwendigen Investitionen bei
der Berechnung berlcksichtigt. Wenn Sie davon ausgehen, dass das
Haus ja sowieso einen neuen Putz braucht, dann wird die Sanierung
heute noch viel wirtschaftlicher.

Durch die Erneuerung der Umwalzpumpen erwirtschaftet das
eingesetzte Kapital einen Rendite von 14%.

Unter Berlicksichtigung der Umweltfolgekosten (Bonus von 50 Euro
pro vermiedener Tonne CO2) ist Variante 2 die Wirtschaftlichste.

19



Arbeitshilfen

" Rechentool der Thiringer Energieagentur

" Dokument ,Wirtschaftlichkeitsbewertung von
Energieeinsparmalinahmen®
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»Sehr gute Hilfestellung beim Energiemanage- Die Netzwerktreffen sind eine
ment. Sehr gutes Kosten-Nutzen-Verhaltnis.« Bereicherung flr die tagliche Arbeit, da
Andreas Herb, Hauptamtsleiter Engelsbrand ich dort immer wichtige Anregungen,
Informationen und Problemlésungen

mitnehmen kann.

»Die Qualitat der Themenaufbereitung ist Dies alles ware fiir ein Bauamt unserer

sehr gut. Von enormer Bedeutung ist der GroéRenordnung alleine nicht zu leisten;
erfahrene Netzwerkmoderator.« die fur die Netzwerkarbeit eingebrachte
Stephanie Kohler, Gemeinde Tiefenbronn Zeit lohnt sich in jedem Fall. Auch die

Kosten sind sehr moderat und machen

sich durch die Qualitatssteigerung bei der

_ ) _ Aufgabenerledigung mehr als bezahlt.
erweiterung fiir Themen des Klimaschutzes Joachim Vogt, Bauamtsleiter Gemeinde

durch die Netzwerkarbeit ist immens.« Ispringen
loachim Vogt, Bauamtsleiter Gemeinde Ispringen

»Der Erkenntnisgewinn und die Kompetenz-

Die Qualitat der Themenaufbereitung ist in meinen Augen sehr hoch. Die Protokolle der
Netzwerktreffen ziehe ich ofters als ,Nachschlagewerk” heran.
Aus meiner Sicht ist das Kosten/Nutzenverhialtnis sehr gut.

Ich wiirde es begriiRen, wenn das Netzwerk auch nach Ablauf der 3 Jahre weitergefihrt wirde.
Andreas Gfrorer, Gebaudemanagement Konigsbach-Stein
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Netzwerken fiir einen geringeren Energieverbrauch

Wimsheim Effizienz im Blick: Acht Kommunen im Enzkreis schliefien
sich in einem Pilotprojekt zusammen. Yon Brunhilde Arnold

¥ osten senken und Umwelt schonen
- pin geringerer Energieverbrauch
macht beides miglich. Deshalb hat
sich Wimsheim vor cinem Jahr einem
Netrwerk angeschlossen, das sich den =ff-
rienten Einsatz won Heizdl, Strom und
Whosser in gemeindesigenen GebSuden anf
die Fahnen geschrieben hat. Diesem Ener-
gieeffirienmetrwerk pehbren noch Bir-
kenfeld, Engelshrand, Ispringen, Tiefen-
bronn, Kieselbrommn, Konigsbach-Stein und
Wurmberg an. Gemeinsam lassen sie sich
in Sachen Energieeinsparung beraten.
Dieses erste kommunale Energienetz-
werk im Land wird als Pilotprojekt vom
Land gefGrdert, erlduterts Reinhold Miller
jetzt den Gemeinderaten. Der Hauptamis-
leiter gehiort neben Birgermeister Mario

Weishrich und anderen Verwaltumgsmit-
arbeitern rum Wimsheimer Energisteam
und nimmt an den Sitzungen des MNetz-
werks teil Beraten werden sie dort von
Fachleuten der Klimaschutz- und Energie-
agentur Baden-Wiirttemberg (KEA), dem
Kooperationspartner des Netrwerks. Ile
Kosten Rir die Beratungstage werden weit-
gehend durch Landesruschiisse gedeckt

Fehler gemeinsam vermeiden

pFiiruns kleine Gemeinden ist es schwierig,
alles nevzu erfinden in Sachen Energiesf-
zienz®, saghe Miller. Beim Austausch owi-
schen den Gemeinden, der von KEA-Mit-
arbeitern moderiert werde, bringe jeder
seine Erfahrungen ein. Davon kinnten alle
profitieren, der eigene Aufwand kinne re-

Video: http://www.energiekompetenz-

duziert und Fehler kinnten wermisden
werden, schilderte der Hauwptamisleiter
den Mehrwert. Die KEA erarbeitet mit den
Kommunen dis Themenfelder, die in An-
griff genommen werden sollen und stellt
auch Zuschussanirige, so Mioller

In Wimsheim haben die Fachleute das
Hathaus, die Hagenschie£halle, Grund-
schule und Kindertagesstitbe, Biachersi
und Feuermehrmagazin sowie die Ausseg-
mungshalle untersucht. Eine ganze Reihe
von Manahmen sind laut Verwaltung
moglich, etwa bei der Innenbeleuchtung
oder der E‘leu:runE;I::canik, bei der Mo-
dernisierung der Olheirung der Grund-
schule cder der Zentralisierung der Heizx-
kessel in die HagenschieBhalle. Auch Gher
ein Heizkonzept fir die Aussegnungshalle
wurde nachgedacht, so Midler. Uherall die-
s¢ [nvestitionen wird der Gemeinderat

kiinftig entscheicden milssen.
Doch auch die Nutwer der Gebiude sol-

len fiir einen sparsamen Umgang mit Ener-

gie sensibilisiert werden.  Es nibtzt nichts,
wenn nur im Rathaws die Probleme be-
kannt sind®, sagie Miller. Zusatzlich wer-
den die Hansmeister geschult Und damit
jede Kommune einen Uberblick @ber ihren
Energieverbranch bekommit, wurde mithil-
fe siner Software ein Energiecontrolling
eingerichbet. Wir kontrollieren die Berich-
te monatlich und kinnen Schwachstellzn
zeitnoh erkennen und gegensteuern®™, sagte
Miller

LED-Lampen schonen die Ummaelt
Dass sich Investitionen in Energieefirienz
lohner, zeigh die Umriastung der Strafien-
beleuchtung auf LED-Technik. Zwar koste-
te diese rund 250 00 Euro, so Maller. Aber
der Stromverbrauch sei nun dewtlich gerin-
ger, wasdie Kosten von vorher 422 (060 Euro
auk jebxt 16 M0 Euro jahrlich gesenkt habe.
Damit amortisiert sich die Investiion owar
erst in rumd zehn Johren, die Umwelt prof-
tiert aberjetzt schon davom.

bw.de/energiemanagement/angebote/kommunale-energieeffizienznetzwerke/

Artikelserie: https://www.stadt-und-

werk.de/meldung 27786 Kurs+auf+die+tkommunale+W%C3%A4rmewende.html

KOMPETENZZENTRUM
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Umweltministerium startet
Kampagn
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Sehr geehrter Herr
ein kommunales Energiee’

Schatz heben: Es erschlie
aller kommunalen Liegens

Viele Gemeinden in Baden
auf den Weg gemacht und
gegrindet. So profitieren:
Nachbargemeinden. Denn
kommen gemeinsam schn
Umsetzung, als wenn jede

Dipl-ing. Oaus Greiser st Experte und
erfahrener Referent in alen Fragen des

o kommunalen Enengiemanagements,
Machen auch Sie mit: Bet:

eigenen Netzwerk oder scl
Néhe an, das sich im Grin
sich fir Ihre Kommune!

Mit den besten GriBen
Ihr

A

Dipl.-Ing. Claus Greiser
Leiter Kompetenzzentrum

Karte: Energieeffizienz-
Wiirttemberg

N - v
g’ * $
57 wannl

‘Ssarbriicken delberg
e WR
=S mvmu

Sluam '

; 3
i o

Video: Energieeffizienz-
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Vortragsangebot 2017

»Gemeindehaushalt entlasten
mit einem kommunalen
Energie-Effizienz-Netzwerk«

Mit Claus Greiser
Leiter des Kompetenzzentrums Energlemanagement

Mur jede dritte Kommune in Baden-Wirttemberg betreibt kommunales
Energiemanagement. Vel zu wenig", sagt Claus Greiser, Leiter des
Kompetenzzentrums Energiemanagement. Denn aus seiner dber zwan-
zigjdhrigen Praxiserfahrung heraus weilz er: Mit Energiemanagement
lassen sich die Energiekosten in kommunalen Liegenschaften effektiv
sznken —auch ohne groie Investitionen.

Lassen Sie sich iiberzeugen!

Claus Greiser kommt in lhre Veranstaltung und informiert 3ie in
einem kompakten wie Dberzeugenden Vortrag dber die Vorteile
von Energiemanagement sowie tber kEEn, die kommunalen
Energie-Effizienz- Netzwerke in Baden-Wilrttemberg.

Wo schlummern verbargene Einsparpotenziale?
Wie kinnen kleinere Gemeinde voneinander lernen?

Erfahren Sie, wie Sie die Energiskosten in kommunalen Liegenschaften
dauerhaft reduzieren und einenwichtigen Beitrag zum Klimaschutz
leisten kinnen. Das Angebot ist kostenfrei.

Buchen Sie den Vortrag fiir lhre Veranstaltung!

=+ Regicnale Burgermeisterveranstaltung
=+ Kreisratssitzung
=+ Fachveranstaltung

v
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Erfahrungen Netzwerk Enzkreis ®&  management

Mehr Coaching vor Ort:

" Optimierung der Regelungseinstellungen

" Schulung des Betriebspersonals an der eigenen Anlage

" Festlegung eines gebdudespezifischen Anforderungsprofils

¥ Strukturelles Coaching

Mehr Druck:

® Es wurde nicht verstanden, dass zwischen den Treffen Dinge zu
erledigen sind.

¥ Kein Hand-am-Puls-Coaching durchgefiihrt.

Themen der Netzwerktreffen:
¥ Nicht alle KEM-Themen behandelt

Workshop kEEn 19.11.2019
24
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¥ Zeitbudget der Netzwerkbeauftragten

Gradwanderung zwischen Ubernahme der Aufgabe durch den
Netzwerkmanager und Eigenverantwortung der Kommune.

Controlling/Reporting: Schwierige Aufgaben Gibernimmt der
Netzwerkmanager

Keine Elemente eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses

Schulung — Exemplarische Begehung — Unterlagen zur allein
durchgefiihrten Begehung — Unterlagen zu wiederkehrenden
Aufgaben - muss funktionieren.

Good girl — bad boy: Wende dich an den Vorgesetzten, wenn es nicht
funktioniert.

Coaching/Pushing des Prozesses - beispielsweise an Treffen des
Energieteams teilnehmen. Gesprach mit dem BM nach 1,5 Jahre
Netzwerkarbeit (Management Review)

" Fazit: Anzahl der Treffen p.a. >4? Laufzeit > 3 Jahre!
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ENERGIE _l

I Kom.EMS: Struktur fiir ein KEEn mit CONETENE | ONPTENZZENTEON
o nergie-
Schwerpunkt Energiemanagement B mansgement

¥ Kom.EMS steht fir Kommunales Energiemanagement-System und ist
ein Werkzeug fur den systematischen Aufbau, die Verstetigung und
Bewertung eines Energiemanagement-Systems fir Kommunen.

¥ Kom.EMS ist webbasiert und steht allen Kommunen in Baden-
Wirttemberg kostenfrei zur Verfigung.

¥ Kom.EMS bietet damit die Moglichkeit die Arbeit eines kEEn zu
strukturieren, die Themen festzulegen und den Erfolg einer
mehrjahrigen Netzwerkarbeit mit Schwerpunkt Energiemanagement
Zu bewerten.

Workshop kEEn 19.11.2019
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