a G E E n Arbeitsgemeinschaft der
Energieeffizienz-Netzwerke
Deutschland

Fortbildung der AGEEN e.V. fiir energie- und klimatechnische Beratende

am 27. und 28. November 2025

im Fraunhofer Institut IEE in der Joseph-Beuys-Str. 8 in 34117 Kassel

Tag1
Ab 12.30 Uhr Ankommen & informelles Networking
13.00 bis 15.00 Uhr Moderation (gemeinsam mit energie- und klimatechnischen Beratenden)

e NW-Treffen (Tour de Table / Aktuelles aus den Unternehmen, technischer Impuls (inkl.
Koordination von externen Referierenden), Aktuelles aus der Energiewirtschaft (News aus der
Energie-/ Klimaszene, neue Verordnungen, Gesetze u. Férderprogramme, Betriebs-begehung
beim gastgebenden Teilnehmer)

e Akteur:innen im Netzwerkteam: Netzwerk-Manager:in, Moderation, ektB

e ektB Beratung (Vor-Ort Termin / Zielfindung / Audit / Umsetzungsberatung)

e Zielprozess (Einzelziel, Vorschlag zum Netzwerk-Ziel und Zielpfad)

e Jahrliches Monitoring

e Sozialpsychologisches Basiswissen und Gruinde, die bei dem Netzwerk-Format eine
beschleunigte Umsetzung erméglichen (Gruppenintelligenz, gegenseitige Anerkennung, ideeller
Wettbewerb).

o Netzwerktypen (Zielgruppen, UnternehmensgréBe, technik- und themen-orientiert)

e Austausch zu Best-Practice / die groBten Herausforderungen: wie machen es die anderen?

15.00 bis 15.30 Uhr Pause, Kennenlernen und Networking

15.30 bis 17.30 Uhr Netzwerk-Moderation bei den Treffen

e Grundsatzliches Moderationsverstandnis

e Variationen in Moderationstechniken fur verschiedene Phasen, Varianten flir Moderationsformate
e Kommunikation (Rhetorik/Respekt) mit Beispielen aus dem Netzwerk-Alltag

e Organisationshilfen (Templates)

e Feedback beim Uben in Netzwerk-Settings — Selbst- und Fremdwahrnehmung



dGEEN

Tag 2
Ab 8.30 Uhr Ankommen & Networking
9.00 bis 15.15 Uhr Vertiefung fiir die Moderation

e Stakeholder Management
e Hybride Meetings (tendenziell fur Ausnahmefalle)
e Konfliktmanagement
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e Systemisches Konsensieren (wie man in einer Gruppe Entscheidungen trifft, die von moglichst

allen Beteiligten mitgetragen werden)

e  Gruppendynamik zwischen sehr erfahrenen und weniger erfahrenen Moderator:innen

e Best practices, Tipps und Tricks

15.15 bis 15.30 Uhr Pause und Networking

15.30 bis 16.00 Uhr Abschluss & Ausblick

e gemeinsame Schulung flir Moderation und ektB
e Offene Fragen, Feedback, nachste Schritte (Prufung)

16.00 Uhr Ende der Fortbildung

Die Prufung der Moderierenden findet online im Nachgang statt.



